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Proactinfo

Consultoria para
que el sistema
de informacion

geografica permita
a los profesionales
de los gobiernos
locales visualizar,
manipular, analizar,
distribuir y publicar
datos.

SISTEMAS DE INFORMACION
GEOGRAFICA

La mayoria de las competencias de los go-
biernos municipales tiene que ver con el
territorio, las personas y las actividades
que realizan esas personas en ese territo-
rio, por ello un Municipio posee una gran
cantidad de datos con referencia a esos te-
mas. Construir un sistema informatizadoy,
sobre todo, desarrollar las capacidades de
los recursos humanos para sacarle el ma-
yor provecho a ese sistema, es un reto por
vencer en el estado actual de las relaciones
entre las areas de la institucion y con orga-
nizaciones externas.

Al desarrollar el SIG no necesariamente se
crea nueva informaciéon, simplemente se
utiliza la capacidad de los computadores
para almacenar la informacidn existente en
un gran repositorio de datos. Lo que su go-
bierno local necesita es descubrir la infor-
macion subyacente en esos datos.

Metodologia Uinica de planificacion estratégica y
la habilidad de explorar nuevas formas de utili-
zar la tecnologia para incrementar la eficiencia y
mejorar la calidad de las decisiones.
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Las variables para
la gestion no son
homogéneas para
todos los gobiernos
municipales,
es necesario
monitorear un
conjunto de
indicadores
relevantes en el
contexto local.

GESTION CATASTRAL

La gestion catastral moderna mira mas alld
de los datos econdémicos, fisicos y juridicos;
el modelo multifinalitario también toma en
cuenta los datos ambientales, los aspectos
sociales de las personas y las vinculaciones
institucionales. La potencialidad de apli-
cacion del catastro en la planificacién del
desarrollo y el ordenamiento territorial, lo
convierten en una herramienta que per-
mite ampliar el enfoque exclusivamente
fiscal.

La gestion catastral debe orientarse a la
transformacién del conjunto de los datos,
tanto cartograficos como descriptivos, en
informacidn util para la formulacion de po-
liticas publicas, para la planificacién estra-
tégica y para el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la localidad.

Consultoria para la estandarizacion de
procesos, la medicién y el mejoramiento
continuo de la prestacion de los servicios
catastrales.
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Tecnologia, Gestion y Finanzas
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TERRITORIAL
MULTIFINALITARIO

La division de Catastros Territoriales Multifinalitarios (CTM)
esta integrada por profesionales que han participado en
proyectos en Brasil, Argentina y Ecuador, relacionados con
la definicion normativa y la ejecucion de estrategias para es-
tructurar de la manera mas eficiente los catastros prediales
y conseguir la adopcidn de un esquema multipropdsito que
va mas alld del enfoque tributario, convirtiéndose en herra-
mienta para la planificacion, el ordenamiento y el desarrollo

urbano integral de las ciudades modernas.

SERVICIOS
e Actualizacion catastral
e Actualizacion de valoraciones inmobiliarias
e Eficiencia recaudatoria de impuesto predial
e Sistemas de Informacién Geografica
e Gestion catastral integral
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Aun cuando el
mantenimiento sea
eficiente, siempre
habra necesidad
de actualizar el
catastro debido a
la imposibilidad
técnica de controlar
permanentemente
todo el mercado
de inmuebles y la
ocupacion de los
espacios.

ACTUALIZACION CATASTRAL

El proceso de actualizacidn catastral suele
asociarse a levantamientos masivos y com-
pletos que involucran aerofotografia y re-
levamientos en campo de todos los datos
descriptivos esenciales. El alto costo de un
proceso de esta magnitud, la mayor parte
de las veces, dificulta su ejecucidn. Lo ideal,
se dice, es realizar una actualizacién masi-
va una sola vez para, en adelante, aplicar
procedimientos de mantenimiento que
permitan contar con datos actuales de ma-
nera permanente.

Si bien el mantenimiento debe ser un pro-
ceso continuo y controlado, la dinamica de
la realidad operacional produce una inevi-
table desactualizacion de los datos y/o del
modelo de gestidn. Para resolver el proble-
ma hay que aplicar estrategias orientadas
a mejorar la eficacia del binomio manteni-
miento y actualizacién.

Los consultores de Proactinfo le ayudan a de-

terminar un esquema viable, técnica y financie-

ramente, de actualizacién y mantenimiento del

catastro.
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Enfoques
especificos para
valoraciones
individuales,
valoraciones
masivas, del sector
rural, del sector
urbano o con fines
expropiatorios.

ACTUALIZACION DE VALORACIONES
INMOBILIARIAS URBANAS

Los procesos tradicionales de actualizacién
de valores inmobiliarios son muy comple-
jos y costosos.

Por otro lado, los enfoques alternativos
orientados a la elaboracion de mapas de
valores como mecanismos de valoracién de
inmuebles, tanto urbanos como rurales, no
solamente son necesarios para alcanzar los
objetivos impositivos, también son utiles
para la planificacién y el desarrollo.

Es necesario definir estrategias y disefar
practicas realizables en el contexto indivi-
dual de cada gobierno municipal, para ello
contamos con consultores dispuestos a
compartir sus experiencias exitosas en pro-
cesos de actualizacion de valores en varios
paises de América Latina.

La implantacion de mecanismos simples, modernos

y transparentes evita los conflictos
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La tributacion
inmobiliaria es un
instrumento de
reduccion de las
desigualdades,
de distribucion
justa del costo de
las ciudades y de
promocion del
desarrollo urbano
sustentable.

EFICIENCIA RECAUDATORIA DEL
IMPUESTO PREDIAL

La recaudacién efectiva de los impuestos
casi siempre es menor que la recaudacién
potencial, sin embargo, lo deseable es que
esa brecha sea la menor posible. Una de
las herramientas para para lograr la sufi-
ciencia recaudatoria del sistema tributario
municipal es mejorar la eficiencia de su ad-
ministracion tributaria tomando en cuenta
todos los eslabones de su cadena de valor:
registro, fiscalizacién, recaudacion y aten-
cién al ciudadano.

Es indispensable que los GAD municipales
consigan reducir la morosidad, la evasién
y la elusion. Para ello es necesaria una ins-
titucionalidad coordinada de talento hu-
mano capacitado, procedimientos simples,
atencién rdpida y que cuente con la con-
fianza de la comunidad.

Consultoria para analizar las variables que determi-

nan la capacidad recaudatoria y proponer medidas

que contribuyan a elevar la recaudacidn efectiva.




